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 מיטיבה לתלמידי/ות מחקר הנחיה המלצות למנחים ל 
 אוניברסיטת תל אביב

   2026יולי 
 

והוא    עקרונות פעולה להנחיה מיטיבה של תלמידי ותלמידות מחקר המלצה למנחים על  מסמך זה מציג  

  דיסציפלינרית לצד שונות    .  )תואר שני ושלישי(  מיועד לחברי/ות סגל אקדמי המנחים תלמידים/ות מחקר

מסמך    .וניסיון הנחייתי  מסגרת הנחיהבמבני ההנחיה הנדרשת,  מסמך זה רלוונטי לכל מנחה, בכל תחום,  

נ  את  להחליף  בא  אינו  וכוזה  האוניברסיטה  אליהםהלי  כפוף  בו  האמור  חובות  ל  את  זה  ובכלל   ,

 הסטודנט/ית המונחה 

 

 כללי  -הנחיה מיטיבה  .1

קשרי  לתארים מתקדמים.  המחקרי קשרי הנחיה הם מערכת יחסי הגומלין המשמעותית ביותר במסלול 

, ודלת  של תלמידי ותלמידות מחקר  הציר המרכזי לתהליך הסוציאליזציה האקדמית הם    ת /מנחה מונחה

האקדמית  לקהילה  מ  .הכניסה  עדכניים  הוא    ,למדיםמחקרים  הנחיה  בקשרי  המרכזי  שכשל  הגורם 

ראשון במעלה  היא מנבא    הנחיה מיטיבה  לעומת זאת  ו, תלמידי ותלמידות מחקר את הלימודים לעזיבת

  היאעשויה להיות מאתגרת שכן    הנחיה של תלמידי ותלמידות מחקר.  לסיום מוצלח של מסלול המחקר

 שוטפות של המנחה. האקדמיות הדרישות ה מתקיימת לצד ובנוסף למילוי

 
, המושתתת על אמון,  ת/משמעה מעורבות פעילה ומועילה בתהליך הלימודים של המונחההנחיה מיטיבה  

 .  ההנחיהביחסי  המודעת ליחסי הכוח והתלות האקדמיים הטבועים התנהלות הגונה ובהירה 

בטוח  הנחייה מיטיבה במרחב  ומסכימים    נהירים,  גבולותתוך שמירת  ו  מתקיימת  מכירים  שהצדדים 

והמנחה צריכים להיקבע    ת/ודרכי התקשורת בין המונחה המחקר  הפעולות הנדרשות במסגרת  לגביהם.  

המחקר,ברור,  באופן   קידום  לצורך  הנדרשת  ברציפות  לתמוך    ולהתנהל  מנת  ומחקרית  על  אישית 

 בטווח הזמן המקובל.  ביצוע המחקר בהשלמת 

מיטיבה שמירהשמירה    מחייבת    הנחיה  מכבדת,  תקשורת  הגופנית    על  האוטונומיה  של  ו על  הרגשית 

והימנעות מפגיעה או    בגבולות המקובל בכל תחום דעת אקדמי,  אקדמית    וכן על אוטונומיה, ת/המונחה

    שהוא.ניצול מכל סוג 

 
 יבה עקרונות ופעולות להנחיה מיט. 2

 טרום הנחיה: .א

בין   מחייבים :  מונחה/תל  מנחההתאמה  הנחיה  והאקדמיתבירור    קשרי  האישית  בין    ההתאמה 

(  ככל הנדרש  הוועדה הרלוונטית ביחידה האקדמיתהתיעצות עם  על המנחה )תוך  לשם כך  .  הצדדים

מקדים המתייחס לתחומי העניין האקדמי של    עשה בירוריכרות במסגרתו י ילהקדיש זמן לתהליך ה

וגלויה   מדוברת  תשתית  ויצירת  אקדמיות,  דרישות  של  הבהרה  לכלול   זה  תהליך  על  הצדדים. 

 מהלך ההנחיה.  להתמודדות עם אתגרים העלולים להתעורר ב
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 הנחיה התחילת  .ב

לקיים שיחת תיאום ציפיות  מן הראוי    .וגבולותיה  ההנחיהמסגרת  להגדיר את  ש  יבתחילת ההנחיה  

לתעד את השיחה בתרשומת או בדרך    ץ. מומללגבי כל אחד מהרכיבים הבאים  ,ל ניתןכ כ  ,והבהרה

 :אחרת

  הגדרה של אבני דרך להתקדמות ובכלל זה    ,כתיבהמחקר ו: ציפיות להספק  כלליותוצרים    תכנון זמנים

כמו  ו/ה.  יש להימנע מהטלת משימות על התלמיד/ה שאינן קשורות למחקרבמהלך תקופת המחקר.  

להבהיר מראש את    מומלץבמידה ובמהלך המחקר תיקרינה הזדמנויות לשיתופי פעולה נוספים,    ,כן

 הציפיות לגביהן.  

מועדפות ▪ תקשורת  תקשורת  הגדרת  :  דרכי  דרכי  תתקיים    תדירותבאיזו  ,  אופן  זמן(  כמה  )מדי 

וכן   הצדדים,  בין  ל התקשורת  בדבר  הגעה  נגישות  הבנות  צפוי    ,הדדיתמידת  מענה  זמן  זה  ובכלל 

 . להעברת תוצרים, מתן משוב ותקשורת שוטפת

קבועות: ▪ פגישות  וסדירים  תהגדר  מועדי  קבועים  מינימלית,  לפגישות,    מועדים  תדירות  וכן  כולל 

   .מקומות ושעות פגישה מקובלות

לייחס למנחה    אין   מראש כיצד יתפרסמו תוצרים אקדמיים משותפים.  הגדרה   –תוצרים אקדמיים   ▪

 . באופן בלתי ראוי תוצרים אקדמיים של התלמיד/ה

הפעולות  לסכם את  כי עליו  תלמיד/ת המחקר  הבהיר למן הראוי ל   ניהול ארגוני של תהליך הליווי: ▪

   ולהעבירן למנחה תוך זמן סביר.  הנגזרות מפגישה

במטלות:   ▪ עמידה  להבהיר  אי  המנחה  עליו  ה/ לתלמידעל  המוטלות  המטלות  את  וכן    עליה/את 

כל חריגה  וביחס  ל  אי עמידה בזמנים/חובות או התקדמות המחקר של הסטודנט/ית  ההשלכות של

 .  , בהתאם לתהליך התקדמו המחקרחרתא

▪  

 אקדמי ליווי  .ג

בתכנון   ▪ שוטף את תלמיד/ת המחקר:  הלך המחקרמליווי  באופן  ללוות    תחת   כמקובל    ,על המנחה 

, מתודולוגיה  תיאוריותלאקדמית    כוונהה  . ליווי זה כולל  יחידה האקדמיתוה  הדיסציפלינהדרישות  

   לצורך ביצוע המחקר.ת  וות נדרשויומיומנ

במידה ונדרשת, הפקולטה ו/או    וועדה המלווההקשר עם  גבי  ל   ויידוע של תלמיד/ת המחקרחיבור   ▪

 הגשת דוחות במועדם.  הבהרת דרישה ל, כולל המוסד

בין  ובזמן שנקבע    , ברורענייני  ,מועיללתת משוב    על המנחה  .  בלוח זמנים סביר  קריאה ונתינת משוב ▪

ענייני על חוזקות העבודה  ילווה בהסבר  על עבודת תלמיד/ת המחקר. מן הראוי שהמשוב  הצדדים  

   שותיה, באופן מכבד וקונסטרוקטיבי. חולו

מיות  דאקעילויות  המנחה ליידע את תלמיד/ת המחקר על פמצופה מ.  אקדמי  מידענגישות לבסיוע   ▪

תלמיד/ת המחקר  במקביל לאחריות  זאת    (,  וב'רלבנטיות )כגון כנסים וסדנאות, פרסומים חדשים, וכי 

 לעקוב אחר מידע זה. 

וסיוע ▪ חייםב  קריאה  קורות  בה  ,כתיבת  ומשרות נגשת  סיוע  למנחה(  מלגות    ות הפני,  )המוכרות 

בדיסהזדמנויות  ל המצויות  ותעסוקתיות  המלצהיפלינהצמחקריות  מכתבי  של  כתיבה  וכן  ככל  ,   ,

 המחקריות כראוי ו/ה שהמנחה סבור כי התלמיד/ה ממלא/ה את חובותי

 בנוגע לאתיקה מחקרית, פרסומים, כתיבה ומקורות מימון.  ייעוץ ▪
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 ליווי פדגוגי .ד
 

המחקר  :  הקשבה ▪ ביצוע  הדוקטורט  תהליך  מומ  ,ארוךהוא  וכתיבת  לעת  בועת  קשיים    תעוררים 

ב  ,ומכשולים בין  צורך  לצרכי  ניווט  המחקר  ועודהאישיים,  חיים  צרכי  חיים,  המנחה  אירועי  על   .

התפקיד    תוך שמירה על גבולותבמידת האפשר לסייע,  ולהטות אוזן  לכל אלו,    ה/ היות ערהשתדל לל

   .האקדמי

אורך מסלול הדוקטורט:  גמישות ▪ מוגדרים ,  בשל  זמנים  ולוחות  עבודה  לכללי    לצד מבנה  ובכפוף 

  גמישות בהתייחס למשאבי זמן, רגש, אירועי חיים שמור על מידה של  ת /המנחה ישחשוב    ,המוסד

משתנים ו שינוי  )  תהליכים  מלחמות,  ו/או  מגיפות,  משפחתיים  מרחק ממצבים  מגורים,    עברי 

 . (, וכיוב'גיאוגרפי

  ולנסות מוכנ/ה לדון בכל מתח או קונפליקט שמתעורר  על המנחה להיות  :  התמודדות עם קונפליקט ▪

להרים   או  ולפותרו,  אדום' לבררו  שנקבעו    ' דגל  והמסגרת  מהגבולות  חריגה  ישנה  בהם  במקרים 

 מראש. 

ים  המתנהל  יםאחריות על ניהול קונפליקטה   היא כי  הציפייההמנחה,    ת/ במעבדת מחקר אותה מנהל ▪

. פתרון הקונפליקט  על המנחה  מוטלתאו בינם לבין עובדים/ות אחרים,  בה, גם בין תלמידי מחקר  

. במידת הצורך חשוב לערב  הוגן וככל האפשר בלי לפגוע באחד/ת מהמונחיםבאופן  שייעשה  חשוב  

 . גורמים נוספים באופן גלוי והוגן

ומבניתפגישות קבוצתיות:   ▪ לקיים מפגשים קבוצתיים של  כדאי    ,במידה ומתאפשר, דיציפלינרית 

לשמש כמרחב התייעצות, תמיכה והפגת בדידות במסלול לסיום    יםיכולות. מפגשים אלו  /מונחים

 המחקר. 

  

 


